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Titelmasterformat durch Klicken bearbeiten

Textmasterformate durch Klicken bearbeiten

▪ Zweite Ebene

− Dritte Ebene

– Vierte Ebene

− Fünfte Ebene

Psychische Belastungsfaktoren bei der Arbeit
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▪ …wirken auf uns alle ein und sind an sich nicht 
gesundheitsgefährdend

▪ Psychische Belastung ≠ Psychische 
Beanspruchung

▪ Psychische Gesundheit wird von allen 
Lebensbereichen beeinflusst und geht weit über 
die Arbeit hinaus

▪ Arbeitgeberaufgabe ist eine gute, 
gesundheitserhaltende Arbeitsgestaltung
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Arbeitsgestaltung bei psychischer Belastung beschäftigt die Arbeitgeber
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▪ Die BDA engagiert sich aktiv 

✓ im Arbeitsprogamm „Psyche“ der Gemeinsamen Deutschen Arbeitsschutzstrategie (GDA)

✓bei der Überarbeitung einer internationalen Norm zur psychischen Belastung (DIN EN ISO 10075-2)

✓bei Forschungsprojekten (z. B. BDA-Forschungspapier „Arbeitsforschung 2021+“)

✓als Mit-Initiatorin der Arbeitsschutzaktion „Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit“ der Offensive 

Mittelstand

✓ für Enttabuisierung (gemeinsame Erklärung mit DGB und BMAS in 2013)

✓als Partnerin der „Offensive Psychische Gesundheit“ des BMAS, BMG und BMFSJF

✓ für einheitliche Definitionen und Rahmenbedingungen zur psychischen Belastung bei der Arbeit (im 

Rahmen des ASGA)

✓ für eine staatliche Regel zur Schaffung von Klarheit für alle Arbeitsschutzakteure
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Psychische Belastung – Ordnungspolitischer Rahmen
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▪ Berücksichtigung psychischer Belastung in der Gefährdungsbeurteilung wird in einer Reihe 
grundlegender Vorschriften und Regeln gefordert

GDA-Leitlinie zur Beratung und 

Überwachung

GDA-Handlungshilfen

Tabelle aus: Beck & Schöneich-Kühn (2023)
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Die Fallstricke des Vorschriften- und Regelwerkes für die betriebliche Praxis
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▪ Es bestehen Lücken und Inkongruenzen, die einen Bedarf an Weiterentwicklung und Koordinierung 

anzeigen

➢ Die verschiedenen Aspekte psychischer Belastung 

sind komplex und schwer messbar

➢ Es braucht mehr fundierte wissenschaftliche 

Erkenntnisse

➢ Fehlende oder unterschiedliche Konkretisierung

psychischer Belastung

➢ Mangelnde Einheitlichkeit besonders in Hinblick auf 

Definition und Begriffsverwendung

10 Jahre GBU psychische Belastung im Arbeitsschutzgesetz - Bilanz aus Sicht der Arbeitgeber | Carina Becher (BDA) | 15. Juni 2023



Titelmasterformat durch Klicken bearbeiten

Textmasterformate durch Klicken bearbeiten

▪ Zweite Ebene

− Dritte Ebene

– Vierte Ebene

− Fünfte Ebene

Betriebe sind sehr engagiert und gehen Gefährdungsbeurteilung pragmatisch an
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▪ In Zeiten von Fachkräftemangel und demografischem Wandel besteht hohe Eigenmotivation der Betriebe, die 

Gesundheit und Arbeitsfähigkeit ihrer Beschäftigten zu erhalten

▪ Möglichkeiten und Grenzen betrieblichen Handelns bisher nur unzureichend untersucht 

▪ Arbeitsschutzaktivitäten werden besonders in Kleinbetrieben oft nicht als solche wahrgenommen und 

benannt oder erfolgen (auch) in anderen Kontexten betrieblichen Handelns (Beck et al., BAuA, 2017)

▪ Aktive Gefährdungsbeurteilung findet demnach oft statt als Aufgabe und Bestandteil:

➢ betrieblichen Arbeitsschutzes (durch Arbeitsschutzfachleute)

➢ fürsorglicher Mitarbeiterführung (durch Führungskräfte)

➢ professioneller Berufsausübung (durch die Beschäftigten selbst)

➢ kollektiver Fürsorge (durch das Team)

➢ des BGM (durch koordinatorische Stabsstellen)
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Wie kann der Transfer der Gefährdungsbeurteilung in die betriebliche 

Praxis noch besser gelingen?
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✓ „Sprache der Betriebe sprechen“

✓Betriebe an ihrem Entwicklungsstand abholen und Anschlussfähigkeit herstellen

✓ Integration der GBU in laufende Unternehmensprozesse statt losgelöster Betrachtung

✓Förderung der Eigenmotivation betrieblicher Akteure zur Umsetzung, wenn der Nutzen klar und     

nachvollziehbar ist

✓Verständliche und übersichtliche Hilfsmittel zur 

Verfügung stellen

✓Zuverlässig erreichbare Ansprechpersonen

Einfach(er) 

machen!
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Quellennachweise
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